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El Consejo de Administracion de CONSTRUCCIONES RUBAU S.A., que a su vez tiene a su
subsidiaria controlada RUBAU MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. (en adelante denominada “Rubau México”), tiene
atribuida la responsabilidad de formular la estrategia y aprobar las politicas corporativas de la compaiiia, asi
como de organizar los sistemas de control interno. En el ejercicio de estas responsabilidades y en congruencia
con su cultura de prevencion de irregularidades, dicta esta Politica de cumplimiento para la prevencion de

delitos y contra la corrupcion y el fraude (en adelante denominada “la Politica”).

La presente Politica de cumplimiento para la prevencion de delitos y contra la corrupcion y el fraude
establece los principios y procedimientos disefiados para garantizar que Rubau México y sus subsidiarias, es
decir, toda aquella compaiiia que posea Rubau México directa o indirectamente sobre la cual ejerza control
de algin modo, cumplan con los requerimientos de su Cédigo de Conducta y diversas leyes que prohiben las

practicas corruptas y el soborno.

Rubau México espera que sus directores, funcionarios y empleados, sus Personas Asociadas y toda
otra persona o entidad que represente a la Compaifiia muestren una conducta apropiada en toda relacién de
negocios que involucre agencias o entidades gubernamentales, compariias privadas, sociedades u otras
entidades, y sus respectivos funcionarios, empleados y demas representantes. Rubau México y sus
subsidiarias no autorizaran, participaran ni toleraran ninguna practica empresarial que no cumpla o viole el

propésito de la presente Politica.

La corrupcion y el fraude frenan el desarrollo econémico, y van en detrimento de la justicia social y
del Estado de Derecho, causando graves perjuicios a la economiay a la sociedad, y en muchos casos facilita
las operaciones de la delincuencia organizada. CONSTRUCCIONES RUBAU S.A., erigida como referente por
sus firmes compromisos con los principios éticos, asume la responsabilidad de participar activamente en el
desafio que constituye la prevencion y la lucha contra la corrupcién y el fraude en todos sus ambitos de

actividad.

La violacion de la presente Politica puede derivar en sanciones penales contra el Grupo, cuantiosas
multas y arresto de los individuos responsables, asi como la prohibicién para RUBAU de realizar negocios
con el Estado y con entidades publicas y privadas. Asimismo, el incumplimiento de esta Politica por parte de
los empleados, Personas Asociadas o Proveedores ser4 motivo fundado para el despido, otra accién

disciplinaria o terminacioén de contrato, segun sea el caso.

1. AMBITO DE APLICACION

Esta Politica de cumplimiento para la prevencion de delitos y contra la corrupcion y el fraude es de
aplicacion a todo el personal de RUBAU a todos los niveles, y a todas las actividades descritas en el objeto

social, asi como todo aquel personal contratado, independientemente de la modalidad de contratacion, y
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mensaje de rotunda oposicion a la comision de cualquier acto ilicito penal y de la voluntad de la empresa de
combatirlos y de prevenir un eventual deterioro de su imagen y su valor reputacional, mostrando una clara
determinacion de no tolerar en su seno ninguna conducta que pueda ser constitutiva de delito. Esta politica
acredita el compromiso del Grupo con la vigilancia permanente y la sancion de los actos y conductas
fraudulentos, de mantenimiento de mecanismos efectivos de comunicacion y concienciacion de todos los
empleados y de desarrollo de una cultura empresarial de ética y honestidad, y envia un mensaje rotundo de

oposicioén a la corrupcion y el fraude en todas sus manifestaciones.

La actividad de CONSTRUCCIONES RUBAU, S.A. se basa en la construccién de todos los tipos de
obra, nacionales e internacionales, asi como la conservacion y mantenimiento de varias infraestructuras y la

explotacion de concesiones, detallados en el objeto social de la empresa.

Las actividades de las empresas participadas pueden abarcar y basarse, entre otras, en el disefio,
proyecto y ejecucion de cualquier obra o instalaciéon con la mejora del medio ambiente o con el tratamiento
de aguas o residuos, en el desarrollo de servicios integrales de consultoria e ingenieria, es decir, disefio y
construccion de proyectos energéticos y de edificacion en sectores publicos, terciario, residencial publico y

privado e industrial, etc.

Para el desarrollo de esta politica el Grupo ha instaurado, un programa especifico y eficaz para la
prevencion de la comision de delitos (como conjunto de medidas dirigidas a la prevencion, deteccion y

reaccion ante posibles delitos).

Es objetivo de los referidos programas, de un lado, garantizar frente a terceros que el Grupo realiza
un cumplimiento efectivo de los deberes de supervision, vigilancia y control de su actividad mediante el
establecimiento de medidas idéneas para prevenir delitos o para reducir de forma significativa el riesgo de su
comision, y de otro, reforzar el compromiso, ya existente, de trabajar contra el fraude y la corrupcién en todas

sus manifestaciones, incluidas la extorsion, el cohecho y el soborno.

Forman parte del contenido de dichos programas los protocolos de actuacién y supervision para la
reduccion del riesgo de comision de ilicitos penales y, en general, de irregularidades (conductas ilegales o
contrarias al Cédigo Etico o al Sistema de gobierno corporativo complementados con sistemas de control

eficaces, continuos y actualizables.

4. PRINCIPIOS DE ACTUACION

Los principios por los que se rige la Politica de cumplimiento para la prevencion de delitos contra la

corrupcion y el fraude son los siguientes:
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demas personas fisicas y juridicas que actien de forma autorizada en nombre o por cuenta de RUBAU (socios
comerciales). Ademas, sera de aplicacion para todas las sociedades presentes o futuras en que
Construcciones Rubau, S.A. ostenta de forma directa y/o indirecta la titularidad del 50% del accionariado y/o

de participaciones sociales (en adelante “el Grupo”).

En caso de joint venture, sociedad, consorcio o asociacion similar en la que RUBAU ejerza algun tipo
de control se intentara que se aplique la politica de cumplimiento para prevencion de delitos y contra la
corrupcion y el fraude En aquellas situaciones o entidades legales en las que RUBAU participe, pero no ejerza

el control, incentivara a tal entidad a alinearse con los requisitos de esta Politica.

2. DEFINICIONES

RUBAU significa Construcciones Rubau, S.A., asi como todas sus subsidiarias, filiales y sociedades

presentes o futuras en las que ejerza directa o indirectamente un control.

Funcionario Publico significa (1) todo funcionario, empleado, persona, electa o designada, que ejerza un
cargo legislativo o judicial, o que represente o actiie en nombre de cualquier estado, gobierno u organizacion
internacional publica, toda division, departamento, ministerio, agencia o reparticion (incluyendo corporaciones
u otras entidades pertenecientes, controladas u operadas para el beneficio( de dicha autoridad
gubernamental, o (2) funcionario de un partido politico o candidato a un cargo publico. Asimismo, funcionario
publico incluye a un hijo, conyuge, padre o hermano de un Funcionario Publico. Toda vez que se utilice el

término “Funcionario Publico”, debe entenderse que incluye todo lo anteriormente mencionado.

Objetivos de Valor incluye, pero no se limita a cualquier gratificacion, favor, dinero o equivalentes en valor,
obsequios, viajes, alojamiento, comidas, entretenimiento, comisiones ilegales, préstamos, recompensas,

empleo, contratacion de servicios o cualquier otra ventaja o beneficio de cualquier otra clase.

Personas Asociadas significa toda persona fisica o juridica distinta a un proveedor, que preste servicios, sin
importar la figura bajo la cual los presta, representando o actuando en nombre de RUBAU, tales como los
intermediarios comerciales, asesores, gestores, representantes no comerciales, y las asociaciones,
consorcios o joint ventures.

Proveedor significa toda persona fisica o juridica que suministre cualquier producto o que preste servicios
para RUBAU, distintos a los provistos por las Personas Asociadas.

3. FINALIDAD

La Politica para la prevencion de delitos y contra la corrupcion y el fraude tiene la finalidad de proyectar
a todos los directivos y empleados del Grupo, asi como a terceros que se relacionen con las compaiiias, un
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Integrar y coordinar el conjunto de actuaciones necesarias para prevenir y combatir tanto la posible
comision de actos ilicitos por cualquier profesional del Grupo, como, en general, las posibles
situaciones irregulares o de corrupcion y fraude.

El Grupo no tolera, permite o se involucra en ningun tipo de corrupcion, extorsion o soborno en el
desemperio de su actividad empresarial, ni en el sector publico ni en el privado.

El Grupo establece y defiende como uno de los valores fundamentales que las actuaciones de los
miembros de la empresa sean siempre conformes al ordenamiento juridico, en general, y al de
naturaleza penal, en particular, promoviendo una cultura de cumplimiento adecuada.

Generar un entorno de transparencia, integrando los diferentes sistemas desarrollados para la
prevencion de delitos, manteniendo los canales internos adecuados para favorecer la
comunicacion de posibles irregularidades, entre los que se encuentran el canal de denuncias.

El Grupo impulsa una cultura preventiva basada en el principio de “tolerancia cero” hacia la
corrupcién en los negocios, en todas sus formas, asi como hacia la comisién de otros actos ilicitos
y situaciones de corrupcién o fraude y en la aplicacion de los principios de ética y comportamiento
responsable de todos los profesionales de la compaifiia, con independencia de su nivel jerarquico.
Ese principio de “tolerancia cero” hacia la corrupcion en los negocios tiene caracter absoluto y
prima sobre la eventual obtencion de cualquier tipo de beneficio econémico para el Grupo o para
sus profesionales, cuando este se base en un negocio o transaccion ilicita o contraria a los
principios éticos recogidos en el Cédigo Etico.

Actuar, en todo momento, al amparo de la legislacion vigente y dentro del marco establecido por
el Cédigo Etico, dando cumplimiento a la normativa interna del Grupo. En especial se requiere el
cumplimiento de las leyes antisoborno aplicables, asi como la exigencia del cumplimiento de la
legislacion penal aplicable a la organizacion.

Dentro del impulso de esta cultura preventiva, promover procesos de autocontrol en las
actuaciones y la toma de decisiones por parte de los empleados y directivos, de modo que
cualquier actuacion de un profesional del Grupo se asiente sobre tres premisas basicas: (i) que
sea éticamente aceptable, (i) que sea legalmente valida, (iii) que sea deseable para la compaiiia.
La relacion del Grupo con sus proveedores se basa en la legalidad, eficiencia y transparencia.
Los profesionales de la compaiiia participan en programas adecuados de formacion, con una
periodicidad suficiente para garantizar la actualizaciéon de sus conocimientos en esta materia. En
especial, los profesionales del Grupo recibiran formacion sobre el Cédigo Etico para prevenir
cualquier supuesto de fraude, corrupcioén o soborno.

Desarrollar e implementar procedimientos adecuados para el control y la gestion integral de la
prevencion de delitos.

Mantener el énfasis en las actividades proactivas, como la prevencion y la deteccion, frente a las
actividades reactivas, como la investigacion y la sancion.

Investigar toda denuncia de un hecho presuntamente delictivo o acto fraudulento o irregular, con

independencia de su cuantia, a la mayor brevedad posible, garantizando la confidencialidad del
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denunciante y los derechos de las personas investigadas. Asimismo, el Grupo prestara toda la
asistencia y cooperacion que puedan requerir los o6rganos judiciales y administrativos tanto
nacionales como internacionales, para la investigacion de hechos presuntamente delictivos,
fraudulentos o de otro modo irregulares que hayan podido ser cometidos por sus profesionales.
Fomentar y facilitar que las personas reporten, de buena fe o sobre la base de una creencia
razonable, el intento de soborno o cualquier debilidad en el sistema de gestién antisoborno o de
cumplimiento penal.

El Grupo se compromete a no adoptar ninguna forma de represalia, directa o indirecta, contra las
personas que hubieran comunicado, a través de los canales referidos en la letra anterior o por
cualquier otro medio, la comisién de alguna conducta irregular.

Procurar una aplicacion justa, no discriminatoria y proporcional de las sanciones, de acuerdo con
lo establecido en la legislacion aplicable en cada momento.

Comunicar a todos los profesionales del Grupo el deber de informar sobre cualquier hecho
constitutivo de un posible ilicito penal o irregularidad de la que tengan constancia a través de los
canales establecidos al respecto y, especificamente, sobre cualquier indicio o sospecha de que
una transaccion u operacion proyectada pudiera estar vinculada al blanqueo de capitales o a la
financiacion de cualesquiera actividades ilicitas.

Sancionar disciplinariamente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable en cada
momento, aquellas conductas que contribuyan a impedir o dificultar el descubrimiento de delitos,
asi como la infraccion del deber especifico de poner en conocimiento de los 6rganos de control los

incumplimientos que hubieran podido detectarse.

4.1 Pagos prohibidos

Ninguna persona que se encuentre sujeta a la presente Politica propondra, ofrecera, prometera,

pagara o entregara ni autorizara a otra persona para que esta proponga, ofrezca, prometa, pague o entregue,

directa o indirectamente, algiin Objeto de Valor a algtin Funcionario Publico, cliente o tercero, para inducirlo

a efectos de que éste realice o incurra en una conducta impropia.

Ninguna persona que esté sujeta a esta Politica solicitara, aceptara o acordara aceptar -directa o

indirectamente- ningtiin Objeto de Calor de parte de un Funcionario Publico, cliente o tercero, con el fin de

realizar -ni directamente ni a través de un tercero- alguna conducta indebida.

Ningln Objeto de Valor debe ser ofrecido o proporcionado a un Funcionario Publico, cliente o tercero,

con el propésito de:

Influenciar un acto o decision del funcionario publico (o como contraprestacion de ellos);

POLITICA DE CUMPLIMIENTO PARA LA PREVENCION DE
DELITOS Y CONTRA LA CORRUPCION Y EL FRAUDE - MEXICO
12/05/23 - Edicion 1 = 8/10



/;\é RUBAU

e inducir al Funcionario Publico, cliente o tercero, a realizar u omitir la realizacion de algun acto;
e inducir al Funcionario Publico, cliente o tercero, a usar su influencia para afectar cualquier acto,
decision o resolucion en beneficio de RUBAU.

e  Garantizar cualquier otra ventaja indebida.

En cada caso, con el fin de: (a) obtener /ya sea de Funcionario Publico, cliente o tercero, su empleador
u otra persona o entidad) un contrato u otro negocio; (b) dirigir un contrato u otros negocios a cualquier

persona o entidad; (c) conservar negocios, u (d) obtener o conservar ventajas en el curso de los negocios.

Las ofertas, obsequios, pagos, promesas, acuerdos y autorizaciones realizadas indirectamente a

través de un Funcionario Publico, cliente o tercero, también se encuentran prohibidas.

Los Objetos de Valor entregados por una persona sujeta a la presente Politica a una persona que no
estuviese catalogada como un Funcionario Publico, cliente o tercero, también se encuentran prohibidos si la
persona sujeta a esta Politica tiene conocimiento de que el Objeto de Valor redundara en beneficio del
Funcionario Publico, cliente o tercero. Se considerard que una persona sujeta a esta Politica “tiene
conocimiento” de que el Objeto de Valor redundara en beneficio del Funcionario Publico, cliente o tercero, si
dicha persona ha actuado de manera consciente con indiferencia o eludiendo las sefiales de advertencia o
fundamentos que dan lugar a la sospecha, o con ignorancia deliberada (es decir, sin realizar una investigacion
razonable y actuando diligentemente dadas las circunstancias). El pago realizado a un pariente conocido o a
un amigo cercano conocido de un Funcionario Publico, cliente o tercero, originara una suposicion refutable
de que el pago es para el beneficio del Funcionario Publico, cliente o tercero, y por lo tanto, se encuentra
prohibido en virtud de esta Politica, salvo que se establezca mediante una investigacién razonable y actuando

con la debida diligencia que el pago no fue para el beneficio del Funcionario Publico, cliente o tercero.

Ningtin empleado o persona asociada a RUBAU sufrira un descenso en su categoria profesional,
sanci6n, despido o terminacion contractual o cualquier otra consecuencia adversa por negarse a realizar un
pago prohibido, incluso si dicha negativa resultase en la pérdida de un negocio u otra consecuencia adversa

para el negocio de RUBAU.

No obstante, las prohibiciones generales descritas anteriormente, existen ciertos gastos relacionados
con Funcionarios Publicos que son admisibles asi como a clientes o terceros que estan basado en usos y
costumbres y de cuyo valor/importe no se desprenda ninguna actitud de influir. Sin embargo, dichos gastos
se podran realizar con la aprobacion previa por escrito del Director de Pais actuando de conformidad con las

reglas y procedimientos aprobados por la Compaiiia.
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La presente politica de cumplimiento para la prevencion de delitos y contra la corrupcién y el fraude
se difundira a todos los empleados del Grupo en México a través de la Web de Construcciones Rubau, S.A
(apartado Internacional), y mediante documento fisico, y estara siempre disponible para su consulta.

Todos los trabajadores del Grupo estan obligados al cumplimiento de esta politica desde el momento
de su incorporacion al Grupo y durante su desempefio profesional como empleados de la misma, asi como
todas las Personas Asociadas y Proveedores del Grupo. Asimismo, sera de obligado cumplimiento por parte
de cualquier tercero que entable relacion con el Grupo.

El'incumplimiento de esta politica compromete la reputacion e imagen corporativa de las compariias
del Grupo, por lo que cualquier sospecha o incumplimiento y/o vulneracion de esta Politica se debera poner
en conocimiento de Construcciones Rubau, S.A.

Todos los empleados de RUBAU como terceros deberan comunicar las violaciones de esta Politica
de las que tomen conocimiento. Las denuncias deberan ser presentadas via correo electronico, de
conformidad con lo indicado en el Codigo Etico aplicable. Las compafiias del Grupo no divulgaran,
degradaran, suspenderan, amenazaran, hostigaran o, de ningtin modo, discriminaran a ningin empleado en
los términos y condiciones de empleo por toda accion licita de dicho empleado con respecto a la denuncia de

buena fe de las inquietudes relacionadas con el cumplimiento de esta Politica.

6. REGIMEN SANCIONADOR

Cualquier infraccion de la Politica conllevara la imposicion de sanciones y medidas disciplinarias de
conformidad con la legislacion laboral vigente que resulte de aplicacion, pudiendo comportar el despido o la
resolucion de los servicios prestados. Asimismo, seran sancionadas también aquellas conductas que

contribuyen a impedir o dificultar el descubrimiento de estos incumplimientos.

RUBAU terminara los contratos con las Personas Asociadas o Proveedores que no estén dispuestos
0 no quieran o puedan representar a RUBAU de un modo que sea consistente con las politicas,

procedimientos y estandares de RUBAU.

La presente Politica de cumplimiento para la prevencion de delitos y contra la corrupcion y el fraude
ha sido aprobada por el Consejo de Administracion de Construcciones Rubau, S.A. incorporandose a la
normativa interna del Grupo, permaneciendo vigente en tanto no se apruebe su anulacién o modificacion.
Cualquier modificacién sobre la presente Politica debera contar con la aprobacion del Consejo de

Administracién de Construcciones Rubau, S.A.
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